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MARIE KARLSSON-TUULA ir professor i civilritt vid Hogskolan Vist.

I denna artikel presenteras en internationell studie frin Doing Business vid
Worlbank.org, om hur eftektiva insolvensforfaranden ir i de olika linderna.
Det som granskats ar hur den insolvensrittsliga lagstiftningens utformad, tiden
tor genomforande, kostnaderna for forfarandena och det ekonomiska resultatet.
Studien visar bland annat att USA, Finland och Japan ir mest framgéngsrika
med att 16sa insolvensforfaranden i virlden. I denna artikel presenteras
studiens resultat. Artikeln avslutas med egna reflektioner.

ALLMANT

Doing Business hor till worldbank.org. och har genomfért en omfat-
tande studie om hur man tillimpar de insolvensférfarandena i varje
land i virlden, Resolving-Insolvency 2019.! Det som granskats ér
bland annat den insolvensrittsliga lagstiftningens utformning, tiden
tor férandenas genomforande, kostnaderna for genomférande av
forfarandena och det ekonomiska resultatet, dvs. det ekonomiska ut-
fallet av olika insolvensforfaranden som tillimpats sirskilt rérande
inhemska juridiska personer i detta fall aktiebolag. Med insolvens-
torfarande avses flera olika modeller som finns for att 16sa foretagens

ekonomiska problem. Exempelvis rekonstruktion av féretag, likvi-

Studien édterfinns pa https://archive.doingbusiness.org/en/methodology/resolving-insolvency.
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dation (aktiebolagslagen), indrivning av skulder genom utmitning
eller genom konkurskonkurs. De olika forfarandena finns i svensk
ritt i separata lagstiftningar sisom i lagen om foretagsrekonstruk-
tion, konkurslagen, utsokningsbalken och regler i aktiebolagslagen
om likvidation.? Studien som redovisas digitalt utover Resolving-In-
solvency finns det fyra olika index f6r att fa fram information, com-
mencement of proceedings index, management of the debtors assets
index, Reorganization proceedings index och Creditors participants
index. Resolving-Insolvency granskas hir i det f6ljande. Den senaste
omgangen av datainsamling for projektet avslutades i maj 2019. Det
uppstills en mingd olika antaganden i studien alla kan inte redovi-
sas hdr. I denna artikel behandlas f6r det forsta forutsittningar och

antaganden som har uppstillts i studien.

2. STUDIENS FORUTSATTNINGAR
OCH ANTAGANDEN

2.1 Aterbetalningsgraden

Aterbetalningsgraden beriknas utifrin tiden, kostnaden och resulta-
tet av insolvensforfaranden i varje lands ekonomi. For att gora resul-
taten jamforbara mellan olika ekonomier, gjordes flera antaganden

om verksamheten och det ekonomiska utfallet.

2.2 Antaganden om verksamheten

Det idr aktiebolag som ér foremal for granskning i studien och de dr
verksamma i de olika lindernas storsta affirsstider. (For 11 ekono-
mier samlas dven uppgifterna in f6r den ndst storsta affarsstaden.)
Foretagen ir till inhemskt dgda till 100% dir grundaren, som tillika
ar ordforande i forvaltningsridet och styrelsen dger 51% av aktierna
i bolaget och i 6vrigt dger ingen annan aktiedgare dger mer dn 5% av
aktierna. Foretagen har fastigheter i centrum, dér bolaget driver ett

hotell, som sin stora tillging med en professionell general manager.

2 T exempelvis USA skiljer sig terminologin frin den svenska. I Bankruptcy Code regleras flera
insolvensrittsliga forfaranden si som exempelvis Chapter 11 Reoganization Business och
Chapter 7 Liquidation som motsvara vir konkurslag och inte likvidation av foretag som i vért
fall regleras i Aktiebolagslagen.
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Foretagen har cirka 201 anstillda och 50 leverantérer som dr skyldig
foretaget pengar for den senaste leveransen. Foretaget har ingétt ett
10-érigt lineavtal med en inhemsk bank med sikerhet genom pant i
hotellets fastigheter. En universell affirsavgift (en Enterprisecharge)
forekommer ocksa i ekonomier dir sidan sikerhet redovisas. Om
ekonomins lagar inte specifikt foreskriver att en foretagsavgift ska
erliggas innehaller lineavtalen ett sirskilt avtalsvillkor f6r detta. Det
forutsitts att bolagen har f6ljt betalningsplanen och fullgjort alla
andra avtalsvillkor for lanet fram till maj 2019. Aktiebolagen har
ett marknadsvirde under vidaredrift p4 100 génger inkomsten per
capita eller $200 000, beroende pa vilket som ir storst. Marknadsvir-
det pa foretagets tillgangar, om de siljs styckevis, uppskattas till 70%

av marknadsvirdet pa verksamheten.

2.3 Generella antaganden for studien

Verksamheten har likviditetsproblem. Bolagets forlust under ar 2018
minskade dess nettoformégenhet till en negativ siffra den 1 januari
2019. Det finns inga kontanter for att betala bankrintan eller ka-
pitalbeloppet i sin helhet, med férfallodag ndsta dag, den 2 januari.
Verksamheten kommer dirfor att inte att kunna betala sitt lan. Led-
ningen tror att forluster kommer att uppsti dven senare under 2019
och under 2020. Men den forvintas att 2019 ars kassaflode ticker
alla driftskostnader, inklusive leverantorsbetalningar, 16ner, under-
hallskostnader och skatter, dock inte kapital- eller rintebetalningar
till banken. Det utestiende beloppet enligt laneavtalet dr exakt lika
med marknadsvirdet p hotellverksamheten och representerar 74 %
av foretagets totala skuld. De 6vriga fordringarna om 26 % innehas
av fordringsigare utan sikerhet sisom leverantdrer, anstillda och
skattemyndigheten. Foretaget har f6r manga borgenirer for att f6r-
handla om ett informellt forfarande utanfor domstol en s.k. under-
handsuppgorelse. Foljande alternativ finns tillgingliga: ett rittsligt
torfarande som syftar till att rehabilitera eller omorganisera foretaget
tor att kunna driva dess fortsatta verksamhet; ett rittsligt forfarande

som syftar till likvidation av foretaget; eller ett rittsligt indrivnings-
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férfarande sasom utmitning eller att ansoka om att foretaget ska

forsittas 1 konkurs.

2.4 Antaganden om parterna

Banken vill fa tillbaka sd mycket som majligt av sitt lan och si snabbt
och billigt som mojligt. De oprioiterade borgenirerna kommer att
gora allt som dr tillatet, enligt tillimpliga lagar, for att undvika att
tillgAngarna siljs styckvis. Majoritetsigaren vill behilla foretaget i
drift och under hennes/hans kontroll. Ledningen vill ocksi driva £6-
retaget vidare och bevara sina anstélldas arbetstillfillen. Alla parter dr

lokala enheter eller medborgare; inga utlindska parter dr inblandade.

2.5 Tidpunkten for dterbetalning

Tidsperioden som mittes av Doing Business loper frin foretagets
betalningssvarigheter uppkom tills betalningen av en del av eller alla
skulder erliggs till banken. Eventuella forseningstaktik frin parter-
na, sisom inlimnande av 6verklaganden eller begiran om forling-

ning, beaktas ocksa.

2.6 Kostnaderna for forfarandet

Kostnaden for forfarandet bokférs som en procentandel av virdet
av gildenirens tillgdngar. Kostnaden beriknas utifrin enkitsvar och
inkluderar domstolsavgifter, statliga avgifter; arvoden f6r insolvens-
forvaltare, eventuella auktionsforrittare, sakkunniga och advokater;

samt 6vriga avgifter och kostnader for forfarandets genomforande.

2.7 Ett eventuellt resultat av ett insolvensforfarande

Det ekonomiska resultatet av en eventuell dtervinning till borgeni-
rerna beror pi om hotellverksamheten efter forfarandet kan fortsitta
att driva verksamheten vidare eller om foretagets tillgdngar kan siljas
styckvis. Om verksamheten fortsitter med en vidaredrift antas att
100 % av hotellets virde bevarat. Om tillgédngarna siljs styckvis ar
det maxiamla virdet som kan aterfas uppskattat till 70 % av hotellets

varde.
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2.8 Aterhimtning av foretaget

Aterbetalningar registreras som cent pi dollarn genom rittslig re-
konstruktion, likvidation eller indrivning av skulder sisom utmitning
eller genom konkursforfarande (figur 1). Beridkningen tar hinsyn till
utfallet: om verksamheten efter férfarandets genomférande bedriver
fortsatt drift eller om tillgdngarna siljs styckvis. Slutligen beaktas
det virde som gar forlorat till foljd av att pengarna forblir bundna
i insolvensforfaranden, inklusive virdeforlusten pi grund av vir-
deminskning pd hotellets tillgdngar. I enlighet med internationell
redovisningspraxis antas den édrliga avskrivningstakten vara 20 %.

Moblerna antas sta for en fjirdedel av tillgdngarnas totala virde.

Figur 1 — Aterbetalning ir en funktion av tiden, kostnaden och resultatet av
insolvensforfaranden mot ett lokalt foretag.

Secured creditor qime Cost Outcome Recovery rate

with unpaid claim

Reorganization, liquidation, or
debt enforcement proceedings

Source: Doing Business database

Om ett lands ekonomi inte hade négra avslutade drenden per éar
under de senaste fem dren som involverade en foretagsrekonstruk-
tion, likvidation (i Sverige konkurs) eller indrivning av skulder
genom utmitning eller likvidation enligt aktiebolagslagen, far eko-
nomin en ”ingen praxis” markning pa tids-, kostnads- och resultatin-
dikatorerna. Detta innebir att borgendrer sannolikt inte kommer att

fa tillbaka sina pengar genom en formell juridisk process.

3. STUDIENS RESULTAT

Vid en granskning av de data som framkommit av studien Recovery
Insolvenceny mittes som, ovan sagts, den insolvensrittsliga lagstift-
ningens Resolving-Insolvency core, Recovery rate, Time of years och

Costs % of estate. Eftersom studien omfattade alla virldens linder
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gjordes en selektion av de linder som har 6ver 80.0 i Resolving-In-
solvency core. Dessa linder riknas nedan upp. Sverige ligger under
80 redovisas av rent intresse i tabellen. Sverige hade Resolving-In-
solvency core med 79.5, Recovery rate 78.1, Times of years 2.0 och
Costs % of Estate 9.0. Av tabellen framgir att bést i virlden dr USA
och i Europa och i Norden pa att 16sa insolvens dr Finland med sin

andra plats.
1. USA 90.5

2. Finland  92.7

3. Japan 90.2

4. Germany 89.8

5. Belgien 89.4
Country Resolving- Recoveryrate  Time of years Costs

Insolvency % of estate

Belgien 89.4 3.5 0.9 3.5
Canada 81.0 86.7 0.8 7.8
Czech 80.1 67.5 2.1 17.0
Danmark 85.1 88.5 1.0 4.0
Finland 92.7 88.0 0.9 35
Germany 89.8 79.8 12 8.0
Japan 90.2 92.1 0.6 4.2
Korea 82.9 84.3 1.5 3.5
Nederlinderna 84.4 90.1 1.1 3.5
Norge 85.4 91.9 0.9 1.0
Slovenien 84.4 90.0 0.8 4.0
Portugal 80.2 64.8 3.0 9.0
United Kingdom 80.3 85.4 1.0 6.0
USA 90.5 81.0 1.0 10

4. EGNA REFLEKTIONER

Denna studie som ovan har behandlats dr mycket omfattande. Jag
har valt att redovisa studien utifrin Resolving-Insolvency score.
Det finns, som namnts, flera index for att kontrollera hur effektiv
en inhemsk insolvenslagstiftning dr. Det dr i sammanhanget foga

torvanande att USA ligger pa forsta plats nir det giller att 16sa in-
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solvensfrigor med hjilp av de férfaranden som bland annat finns
reglerade i Bankruptcy Code. Det ir inte heller forvinande att Japan
ligger pé tredje plats. Det finns sedan linge en sé kallad Rekonstruk-
tionsfir som bestar av United Nations Commission on International
Trade dven benimnd UNICITRAL sfiren bestir ocksd av Legisa-
lative Guide on Insolvency, the World Bank Principles for Effecit-
ve Insolvency and the Creditor/Debtor Regimes och Worldbank
Doing Business project som den nu redovisade studien emanerar
fran. Dessa standarder utgér verktyg for de olika lindernas infor-
livande av nationell insolvensrittslig lagstiftning pa omrédet bland
annat for Rekonstruktions- och insolvensdirektivet i EU och i Sve-
riges nationella lagstiftning. Flera av dessa initiativ bygger pi det
Amerikanska Chapter 11 Reorganization Business. Japans utform-
ning av Insolvenslagstiftning bygger pa amerikansk ritt som fore-
bild. Det intressanta med studien ér att Finland ligger p4 andra plats
sedan linge i vid dessa mitningar. Andra linder som ocksi framstar
som framgangsrika dr Tyskland, Belgien, Norge och Nederlinderna.
I Norden ir utéver Finland, Norge och Danmark mer framgéings-
rika dn Sverige som hamnar pa en score under 80. Denna studie ér
intressant eftersom den ér virldsomfattande. Det finns flera linder
som helt saknar insolvensrittsliga férfaranden och dérfor uppvisar 0
i Resolving-Insolvency score. Exempel pa sidana linder dr Sydsudan
och Arablinderna.

Det ir viktigt att ett lands sitt att 16sa insolvensrittsliga dr ef-
tektiva. I sitt arbetsprogram fér 2022 aviserade kommissionen att
man under dret avsig att presentera ett initiativ om harmonisering
av delar av insolvensritten, med dndamailet att oka effektiviteten och
underlitta for grinsoverskridande investeringar [COM 2021(645)].
I ett Fakta PM 2022/23:FPM48 framhalls att savil borgenirer som
investerare ligger stor vikt vid effektiviteten i en medlemsstats in-
solvensforfarande nir en potentiell investering bedoms. Om det
tillgédngliga insolvensforfarandet ér ineffektivt, vad giller tid och
genomsnittlig utdelning till borgendrerna, bedéms investeringen
typiskt sett som mer riskfylld, vilket i sin tur leder till att det blir
dyrare och svérare for foretag att fa finansiering.
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