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1. INLEDNING

Syftet med avhandlingen dr att systematisera och utvirdera reglerna
om skyldigheter och personligt ansvar for ett aktiebolags styrelse nér
bolaget befinner sig i insolvenszonen, det vill siga nir det dr risk for
obestind eller nir obestand ir ett faktum. I syftet ingar att undersoka
regleringens dndamalsenlighet.

Rekonstruktionsforfarandet i svensk ritt har under en lingre tid
varit i behov av reformering och EU:s direktiv om rekonstruktion
och insolvens har till synes paskyndat denna process.! Direktivet
syftar till att sikerstilla att livskraftiga foretag har tillgang till ef-
fektiva nationella rekonstruktionsramar och att forbattra utsikterna
tor 6verskuldsatta entreprendrer att fa en andra chans. Enligt artikel
19 i direktivet ska medlemsstaterna se till att foretagsledare, om
det finns en sannolikhet f6r insolvens, dtminstone tar vederborlig

hinsyn till (i) borgenirers, aktiedgares och andra intressenters in-

Sammanfattning av avhandling vid Orebro University, Repro 05/2023.

1 Europaparlamentets och ridets direktiv (EU) 2019/1023 av den 20 juni 2019 om ramverk fér
forebyggande rekonstruktion, om skuldavskrivning och niringsforbud och om étgirder for att
gora tor-faranden rérande rekonstruktion, insolvens och skuldavskrivning effektivare samt om
indring av direktiv (EU) 2017/1132.
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tressen, (ii) behovet av att vidta dtgirder for att undvika insolvens
och (iii) behovet av att undvika uppsitligt eller grovt oaktsamt bete-
ende som hotar foretagets livskraft. I direktivet faststills inte nagon
hierarki mellan de olika intressenter vars intressen maste beaktas pa
lampligt sitt. I stillet 6verlater direktivet detta 4t medlemsstaterna.
Direktivet definierar inte heller begreppet féretagsledare. Nar det
giller svenska aktiebolag bér begreppet i detta fall omfatta styrelsele-
damoter, styrelsesuppleanter (nir de ersitter den ordinarie ledamot),
verkstillande direktor, vice verkstillande direktor (nar han/hon er-
satter ordinarie verkstillande direktor), de facto styrelseledaméter och
shadow directors.?

Den svenska regeringen har bedémt att Sverige uppfyller de krav
som anges i artikel 19 i direktivet. Direktivkraven (i) och (iii) ovan
anses uppfyllas genom skadestindsreglerna i 29 kap. aktiebolagsla-
gen (2005:551) (ABL) och bestimmelserna om brott mot borge-
ndrer i 11 kap. brottsbalken (1962:700). Kravet i (ii) anses uppfyllt
genom reglerna om tvingslikvidation pi grund av kapitalbrist och
det personliga medansvaret i 25 kap. ABL, reglerna om foretrida-
ransvar i 59 kap. skatteférfarandelagen (2011:1244) och ett antagan-
de om att foretridare for ett aktiebolag i vissa fall ska kunna hallas
skadestindsskyldiga om de inte anséker om konkurs nir bolaget ar

pa obestand.?

2. AKTIEKAPITALET OCH FUNKTION
SOM BORGENARSSKYDD OCH
INSOLVENSPROFYLAX

Det 6vergripande syftet med aktiebolagsritten dr att uppritta en
rittslig ram for bildande, drift och reglering av aktiebolag och att
reglera deras relationer med aktiedgare, styrelseledaméter, anstillda,
borgenirer och andra intressenter. Genom att faststilla tydliga regler
och standarder for aktiebolagens beteende bidrar aktiebolagsritten
till att frimja fortroende och tillit i ndringslivet och stdder skapan-

2 Jfr prop. 2000/01:150 p. 71.
3 Se SOU 2021:12 5. 568-576 och prop. 2021/22:215 5. 271.

Insolvensrittslig Tidskrift | Nr3 | 2023



Styrelseledaméters skyldigheter och ansvar vid risk for insolvens och liknande situationer

det av en hallbar och vilméiende ekonomi. Kort sagt dr malet att
underldtta och frimja affirsverksamhet.* Aktiedgare dr som huvud-
regel inte personligt ansvariga for ett aktiebolags forpliktelser och
aktiekapitalet har historiskt ansetts kompensera fér den risk som
borgenirer har i samband med till exempel utlianing. Det finns dock
anledning att ifrigasitta aktiekapitalet som borgendrsskydd, sarskilt
som kapitalkravet i privata aktiebolag dr 25 000 kronor (se 1 kap.
5 § ABL). Kapitalkravet dr visserligen dr en minimigrins och det
stir privata aktiebolag fritt att ha ett hogre aktiekapital. Detsamma
giller gransen pa 500 000 kronor f6r publika aktiebolag (se 1 kap. 14
§ ABL). Aktiekapitalet kan vara en viktig faktor for kreditgivare att
ta hinsyn till vid bedémningen av ett bolags kreditvirdighet. Aktie-
kapital kan ocksa spela en roll for att férhindra obestind genom att
tillhandahélla en buffert av finansiella resurser som ett féretag kan
anvinda for att absorbera forluster eller hantera ovintade utgifter.
Grundtanken dr att om ett aktiebolag har en optimal kapitalstruktur
i forhéllande till sina tillgingar och forpliktelser torde obestandris-
ken minska. I det fall en risk f6r obestind dndé skulle uppsta skulle
en optimal kapitalstruktur kunna absorbera den risken, i vart fall i

teorin.’

3. STYRELSENS PLIKTER OCH ANSVAR 1
OBESTANDSZONEN

Styrelsen har en omfattande skyldighet att bedéma aktiebolagets
ekonomiska situation, vilket framgir av 8 kap. 4 § ABL. Om sty-
relsen fir indikationer pa att bolaget har ekonomiska problem ska
styrelsen gora en férdjupad utredning av dessa férhallanden.® Enligt

4 Se tex. Andersson, J., Vinstutdelning frin aktiebolag, lustus, 1995, s. 127, Stattin, D.,
Foretagsstyrninag, Uppsala universitet, 2005, s. 41, Almlof, H., Bolagsorganens reglering och dess
dndamdlsenlighet, Jure, 2014, s. 94 och Ostberg, 1., Styrelseledaméters lojalitetspliks, Jure, 2016,
s. 48.

5 Se tex. Tron, A., Corporate Distress: Restructuring and Turnaround, Emerald Publishing
Limited, 2021, s. 11 f. och Gennaro, A., Insolvency Risk and Value Maximization: A
Conwvergence between Financial Management and Risk Management, Risks, vol. 9, issue 6,2021,
no 105.

6 Se t.ex. Dotevall, R., Bolagsledningens skadestindsansvar, 3 uppl., Wolters Kluwer, 2017, s. 122
and UNCITRAL Legislative Guide on Insolvency Law - part four,2019,s. 12.
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25 kap. 13 § ABL ska styrelsen genast uppritta och lita bolagets
revisorer granska en balansrakning for likvidationsindamal, om det
antingen finns anledning att anta att bolagets egna kapital understi-
ger hilften av det registrerade aktiekapitalet, eller om det i samband
med verkstillighet enligt 4 kap. utsokningsbalken (1981:774) visar
sig att bolaget saknar utmitningsbara tillgingar. Vidare framgar av
25 kap. 18 § ABL att om styrelsen har underlitit att uppritta och
lata bolagets revisorer granska en kontrollbalansrikning, kalla till en
torsta kontrollstimma eller ansoka om att bolaget ska trida i likvida-
tion ska styrelseledaméterna vara solidariskt ansvariga for de forplik-
telser som bolaget ddrar sig under tiden for underlatenheten. Ansvar
intrdder inte for den som visar att han eller hon inte varit oaktsam.
Medansvarsreglerna i ABL har varit féremal for viss rittsvetenskap-
lig debatt och kritik under en lingre tid. Kritikerna poingterar bland
annat att medansvarsreglerna i 25 kap. ABL dr "systemmassigt illa
hopkomna” och forhindrar inte att aktiebolag drivs vidare trots att
kapital saknas.” En mer dndamalsenlig ordning vore att knyta skyld-
igheten att iaktta viss handlingsskyldighet till obestindsbegreppet.
Med anledning av rekonstruktions- och insolvensdirektivets krav pa
toretradaransvar redan vid nira forestiende obestind, jaimfort med
gillande ritt som anvisar handlingsplikt vid insufficiens, finns det
anledning att undersoka alternativen for ett aktiebolags foretridares
ansvar vid en forsimrad utveckling av ett aktiebolags likviditet.
Styrelsens omsorgsplikt innebir att bolagets intresse ska vara vig-
ledande for styrelsens agerande. Bolagets intresse dr ndra forknippat
med att bolaget ska generera vinst som ska delas ut till aktiedgarna.
Styrelsen har enligt 3 kap. 3 § ABL ett ansvar for att forvalta ak-
tiebolagets verksamhet pa ett sitt som maximerar vinsten for ak-
tiedgarna, om inget annat syfte dr angivet i bolagsordningen. Sty-
relsens plikt att omsorgsfullt agera i bolagets intresse begrinsas av

rittsliga normer och interna bestimmelser som kommer till uttryck

7 Se t.ex. forordet i Lindskog, S., Kapitalbrist i akticbolag. Kommentar till kap. 25:13-20 ABL,
Norstedts Juridik, 2009, Svernlév, C., och Ungerstedt, U., Behovs verkligen bestimmelserna om
tvingslikvidation pé grund av kapitalbrist?, Balans nr 5 2009, Karlsson-Tuula, M., Lagstifining
nar den dr som samst - reglerna om borgendrsskydd mdste andras, Insolvensrittslig Tidskrift, nr 2,

2018, s. 44-4.
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i bolagsordningen eller genom bolagsstimmans eventuella instruk-
tioner. Plikten att verka for vinstsyftet begrinsas exempelvis genom
exempelvis ABL:s borgenirsskyddsregler.® Vid hindelse av ett aktie-
bolags konstaterade obestind bor dock omsorgsplikten anses skifta
till f6rmén for borgenirerna.” Det stir inte helt klart om styrelsens
tokus bor skifta fran vinstmaximering for aktiedgare till borgendr-
sintressen ocksé nir obestind dr nira forestiende eller oundvikligt.?
Overvigande skil talar dock for att sa ér fallet. Eftersom en minskad
risk f6r borgenirer kan bidra till att ridda ett aktiebolag fran konkurs
och i allménhet underlitta kapitalanskaftning kan det ses som en dn-
damalsenlig tolkning av hur bolagets intresse ska forstas. Det skulle
ddrfor vara dndamalsenligt att ge borgenidrernas intressen foretride
om obestind dr mycket nira forestdende.!!

For svensk ritts del saknas det ett tydligt samband mellan ansvars-
regler i insolvenszonen och styrelseledaméternas skyldigheter mot
bolaget. Ansvaret dr i stillet centrerat till reglerna om skadestind i
29 kap. ABL. For att 29 kap. 1 § forsta meningen ABL om internt
skadestindsansvar ska aktualiseras for en styrelseledamot krivs en
skada och att denna har vallats culpost inom ramen for ledamotens
uppdrag. Dirtill ska adekvat kausalitet foreligga enligt allmidnna
skadestandsrittsliga principer.? En utgangspunkt f6r beddmningen
om ledamoten agerat culpést 4r om denne agerat med erforderlig
omsorg.” Nir det foreligger pataglig fara for insolvens torde inte
omsorgsplikten heller innebira att styrelsen primirt ska beakta bor-
genirerna. I stillet skulle det kunna handla om att styrelsens plikt att
beddma bolagets ekonomiska situation utokas nir bolaget har eko-

8 Se Blad, K., Styrelseledaméters skyldigheter och ansvar vid insolvens och liknande situationer,
Orebro universitet, 2023, s. 206 ff. med vidare hanvisningar.

9 Se Blad, K., Styrelseledamaters skyldigheter och ansvar vid insolvens och liknande situationer,
Orebro universitet, 2023, s. 212 ff. med vidare hinvisningar.

10 Se Blad, K., Styrelseledamiters skyldigheter och ansvar vid insolvens och liknande situationer,
Orebro universitet, 2023, s. 216 ff. med vidare hinvisningar.

1 Blad, K., Styrelseledamaters skyldigheter och ansvar vid insolvens och liknande situationer, Orebro
universitet, 2023, s. 216 med vidare hinvisningar.

12 Se t.ex. Samuelsson, P., Aktiebolagsiag (2005:551) 29 kap. 1 §, Karnov (2022-10-01). Se édven
prop. 1997/98:99 s. 182 ff.

13 Prop. 1997/98:99 s. 186.
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nomiska problem.’ Omsorgsplikten kan di innebira att styrelsen
behover gora vissa typer av intresseavvigningar. Borgenirskyddsin-
tresset dr dé ett av de intressen som ska 6vervigas vid tolkningen av
ABL:s regler, i ljuset av det 6vergripande dndamélet med aktiebo-
lagsritten att skapa forutsittningar f6r naringsverksamhet. Det torde
dock inte finnas utrymme i styrelsens omsorgsplikt ens nir det £6-
religger pataglig fara for obestind att lata borgendrsskyddsintresset,
eller nagot annat intresse, helt dsidositta bolagets intresse. I hindelse
av att ett aktiebolag hamnar pa obestand torde dock styrelsens om-
sorgsplikt fordndras pd ett sidant sitt att borgendrernas intressen
prioriteras. Det kan innebira att ett konkursforfarande miste inledas
tor att forhindra att tillgdngarna minskar ytterligare och for att 6ka
sannolikheten for att borgenirerna fir betalt for sina fordringar.
Om det foreslagna EU-direktivet om inforande av en skyldighet
att ans6ka om konkurs antas, kommer Sverige att behova inféra en
sadan regel.”” I avhandlingen féreslis det att en plikt att ans6ka om
ett aktiebolags konkurs bor foreligga om ett aktiebolag dr pa obe-
stind. Plikten bor liksom i direktivforslaget knytas till en tidpunkt
da styrelsen kinde till eller borde ha kint till att aktiebolaget var pa
obestind.’ Vad som dr en limplig tidsfrist dr svirt att avgoéra men
utifrdn det svenska relativt svirbedomda obestindsbegreppet torde
det inte vara limpligt att ha en alltfor kort tidsfrist."”

De nuvarande skadestindsreglerna sikerstiller inte fullt ut att fo-
retridare for ett aktiebolag som nirmar sig obestind beaktar borge-
nirernas och andra intressenters intressen eller behovet av att vidta
atgarder for att undvika obestind. Omsorgsplikten ger inte upphov
till skadestind gentemot borgenirer eller andra intressenter. Om en
skyldighet att ansoka om konkurs, eller en omsorgsplikt, skulle ko-
difieras i ABL samt om denna plikt skulle innefatta ett krav pa sty-

14 Se Blad, K., Styrelseledaméters skyldigheter och ansvar vid insolvens och liknande situationer,
Orebro universitet, 2023, s. 125 ff. med vidare hanvisningar.

15 COM/2022/702 final, Proposal for a Directive of the European Parliament and of the Council
harmonising certain aspects of insolvency law.

16 Se COM(2022) 702 samt Blad, K., Styrelseledamoters skyldigheter och ansvar vid insolvens och
liknande situationer, Orebro universitet, 2023, s. 277 ff. med vidare hinvisningar.

17 Direktivforslagets artikel 36 foreskriver att en ansokan bor goras senast tre ménader efter ovan
tidpunkt.
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relsen att beakta borgenirernas intressen vid risk for obestind, skulle
situationen emellertid bli en annan. I ett sidant fall skulle omsorgs-
plikten kunna bidra till att sikerstilla att borgenirernas intressen
beaktas och att dtgirder vidtas for att undvika obestind. Om styrel-
sen i ett aktiebolag bryter mot bestimmelserna om kapitalbrist i 25
kap. ABL, kan styrelsen bli skadestindsansvarig inte bara gentemot
bolaget utan dven gentemot andra, diribland borgenirer, enligt 29
kap. 1 § aktiebolagslagen. Externa parter kan dock inte kriva ansvar
tor overtriddelser av omsorgsplikten, eftersom sidana ansprik kriver
en overtridelse av ABL, arsredovisningslagen (1995:1554) eller bo-
lagsordningen. Att det finns en plikt att iaktta borgenirers intres-
sen i vart fall ndr det star klart att ett aktiebolag inte kommer att
kunna undvika konkurs skulle kunna klargéras i lagtext. Det skulle
ocksé kunna inféras en form av pliktkatalog av liknande slag som till
exempel dterfinns i engelsk ritt.'”® Det skulle i sa fall inte innebdra
nagot annat dn en kodifiering av gillande ritt.

For ren formogenhetsskada till £61jd av brott kan ersittning utgi
enligt 2 kap. 2 § skadestindslagen (1972:207). De relevanta straft-
rittsliga bestimmelserna i sammanhanget dr sdrskilt borgenirsbrot-
ten i 11 kap. brottsbalken troléshet mot huvudman i 10 kap. 5 §
brottsbalken. Borgenirsbrotten fyller en viktig funktion som hand-
lingsdirigerande regler for styrelsen. De straffrittsliga reglerna tar
hinsyn till behovet av att forhindra att styrelsen agerar pa ett sitt
som hotar ett aktiebolags livskraft. Det vore dock limpligt att ta
bort dtalsbegransningen for vardsloshet mot borgenireri 11 kap. 8 §
brottsbalken i syfte att 6ka mojligheten till lagforing.

Till skillnad frin det skatterittsliga foretrddaransvaret diskrimi-
nerar inte reglerna om personligt ansvar i 25 kap. 18 § ABL bolagets
borgenirer. Alla borgenirer har mojlighet att utkridva medansvar av
styrelseledamoéterna. Skatteverket har dock en sirstillning genom att
reglerna i skatteforfarandelagen moéijliggdr betalning av skatteford-

ringar om ritt forutsittningar ir uppfyllda. Argumentet till stéd for

18 Se sections 171-177 Companies Act 2006.
19 Blad, K., Styrelseledamaters skyldigheter och ansvar vid insolvens och liknande situationer, Orebro
universitet, 2023, s. 333 f.
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toretridaransvar bygger pa statens stillning som ofrivillig borgenar.
Foretridaransvar verkstills dock inte om aktiebolaget har ansokt
om konkurs eller foretagsorganisation senast den dag déi skatterna
forfoll till betalning.?® Foretradaransvaret kan sigas ha en viss kon-
kursdrivande funktion med medfoljande nackdel att det inte bara ir
aktiebolag utan livskraft som kan komma att forsittas i konkurs nir
toretridare f6rsoker undkomma personligt ansvar. Férdelen med den
konkursdrivande funktionen dr att det till viss del motverkar fore-
komsten av si kallade zombieforetag, det vill siga foretag som over
tid skulle haft svért att 6verleva utan stod eller onormalt laga rintor.
Forslaget om att alla EU:s medlemslinder ska inféra en handlings-
plikt att ansdka om konkurs skulle kunna vara 16sningen eftersom
inférande av en sadan plikt for ett aktiebolags foretridare skulle

kunna ta foretridaransvarets plats i detta avseende.?!

4. AVSLUTNING

Temat f6r avhandlingen ér skyldigheter och ansvar for styrelseleda-
moter i aktiebolag vars ekonomiska stillning kan placeras ndgonstans
i insolvenszonen. Nir det foreligger sannolikhet for insolvens, eller
pataglig fara for obestind, priglas diskussionen av att skyldigheter
for styrelsen ska vara preventiva och handlingsdirigerande i nigon
man.?? Nir preventionstanken dr framtridande kan det skapa vissa
spanningar mellan insolvensritten och aktiebolagsritten. Det torde
dock inte spela nagon roll om frigan om styrelsens ansvar dr en del
av aktiebolagsritten eller om den anses vara en del av insolvensrit-
ten. Det dr dock uppenbart att de tvé rittsomriadena méste samverka.
Aven “hjilp-omriden”, som straffritten och skadestindsritten, vilka
bidrar till sanktionernas utformning och tillimpning maste harmo-

nisera med regelverket i 6vrigt. Sammanfattningsvis kan f6ljande

20 Se HFD 2015 ref. 58 och HFD 2016.

21 Se COM(2022) 702 final, artikel 36-37 samt Blad, K., Styrelseledamiters skyldigheter och ansvar
vid insolvens och liknande situationer, Orebro universitet, 2023, s.277 ff. med vidare hinvisningar.

22 Jfr indamdlen med kapitalbristreglerna i 25 kap. ABL, till viss del fretridaransvarsreglerna i 59
kap. IL och borgenirsbrotten i 11 kap. brottsbalken (se Blad, K., Styrelseledaméters skyldigheter
och ansvar vid insolvens och liknande situationer, Orebro universitet, 2023, s. 237 ff. och 322 ff)).
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torslag erbjuda I6sningar pa de fragor som har diskuterats i avhand-

lingen:

Behall kravet pd minsta aktiekapital men infor krav pa frsvar-
bart eget kapital och likviditet.

Kodifiera en skyldighet att agera nir styrelsen bedomer att det

egna kapitalet inte dr forsvarligt.

Kodifiera en skyldighet att anséka om konkurs om ett bolag
dr pa obestand.

Infor presumerat solidariskt ansvar for styrelseledaméter som

inte kan visa att de agerat pa ett forsvarligt sitt.

Kodifiera styrelsens omsorgsplikt si att den dven omfattar

borgenirspaverkan.

Avskafta atalsbegrinsningen for brottet virdsléshet mot bor-
genirer i 11 kap. 8 § brottsbalken.
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