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1. INLEDNING!

Styrelseledaméters skadestindsansvar ér relativt vil behandlat i den
juridiska doktrinen.? Denna artikel kommer ddrfor att istillet kon-
centreras pd de arbetsuppgifter som éligger en god styrelseledamot,
utan att sirskild uppmirksamhet dgnas it forekomsten av eventuel-
la sanktioner.® Utgangspunkten for framstillningen dr ett aktiebo-
lag med flera aktiedgare, som inte dr 6verens. Mojligheten att med
alla aktiedgares samtycke avvika frin aktiebolagslagens (2005: 551)
("ABL”) minoritetsskyddsregler, beaktas alltsd inte. Styrelseledamo-
ter anses ha en lojalitets- och omsorgsplikt i férhéllande till bolaget.
Hithorande frigor har nyligen behandlats utforligt av Ostberg,*
varfor denna del av styrelseledaméters uppgifter endast nimns Gver-

siktligt. Inga skattemdssiga aspekter beaktas.

2. ALLMANT OM STYRELSEN

I den bolagsinterna organisationen dr styrelsen som huvudregel
understilld bolagsstimman, men 6verordnad VD. Det betyder att

styrelsen i regel dr skyldig att verkstilla beslut av bolagsstimman,

1 Denna artikel dr tidigare publicerad i Vinbok till Anders Lagerstedt, Jure Férlag 2020,
s.79-96. Savil forfattaren som férlaget har godkint denna publicering.

2 Se t.ex. Dotevall, R., Bolagsledningens skadestindsansvar, 2 uppl. Stockholm 2008.

3 Denna artikel bygger i viss utstrickning pé forfattarens framstillning i Svensk associationsritt
i huvuddrag, 12 uppl. Stockholm 2018.

4 Se Ostberg, J., Styrelseledaméters lojalitetsplikt. Sirskilt om forbudet att utnyttja
affirsmajligheter, Stockholm 2016.
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medan en VD har samma skyldighet i f6rhéllande till bolagsstim-
man och styrelsen. Utgingspunkten dr alltsd att styrelsen har en
lydnadsplikt i férhallande till bolagsstimman. Lydnadsplikten ér
dock inte obegrinsad. Ett bolagsstimmodirektiv, som inte genom
klanderpreskription vunnit laga kraft, som strider mot ABL, till-
limplig lag om édrsredovisning eller bolagsordningen, varken ska eller
far foljas, 8 kap. 41 § andra stycket ABL. Aven om bolagsstimman
kan ge styrelsen direktiv avseende i stort sett varje friga avseende
bolaget, anses att bolagsstimman inte fir ge styrelsen foreskrifter
som berdvar styrelsen dess stillning som ansvarigt bolagsorgan.’

De nirmare grinserna f6r denna begrinsning av bolagsstimmans
makt, dr dock oklara. Vid vinstutdelning och minskning av aktie-
kapitalet for aterbetalning till aktiedgarna, far bolagsstimman, med
vissa undantag, inte besluta om virde6verforing med ett belopp som
ar storre dn vad styrelsen har foreslagit eller godkint, 18 kap. 1 §
andra stycket respektive 20 kap. 3 § andra stycket ABL.

Bolagsstimman far inte heller ge styrelsen bindande direktiv nir
det giller upprittande och férande av aktiebok,® 5 kap. 7 § ABL, eller
utseende av VD,” 8 kap. 27 § forsta stycket ABL. Slutligen finns det
pa olika stillen i ABL krav pi att styrelsen skall producera yttran-
den och redogorelser, vilkas innehall inte med bindande verkan kan
dikteras av bolagsstimman. Det handlar bl.a. om yttrande avseende
vinstutdelning, 18 kap. 4 §, yttrande avseende minskning av aktie-
kapitalet for aterbetalning till aktiedgarna, 20 kap. 8 § forsta stycket,
och redogorelse, vid emission av aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler som inte beslutas pa arsstimma, for hindelser av visentlig
betydelse for bolagets stillning, som intriffat efter avlimnandet av
den senaste drsredovisningen, 13 kap. 6 § tredje punkten, 14 kap. 8 §
tredje punkten och 15 kap. 8 § tredje punkten. Det aligger styrelsen

s Se Johansson, S., Svensk associationsritt i huvuddrag, 12 uppl. Stockholm 2018, s. 131.

6 Styrelsens ansvar for att aktiebok fors, bevaras och halls tillginglig enligt ABL, giller bara i
kupongbolag.

7 En annan sak dr att bolagsstimman kan bade diskutera och besluta avseende VD:s
ersittningsvillkor. Se NJA 1960 s. 698 och Johansson, S., Bolagsstimma i svenska aktiebolag,
Stockholm 2018, s. 208 f.
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att uppritta dessa handlingar oavsett om det dr styrelsen eller en
aktiedgare som framstillt det aktuella forslaget

Ett aktiebolags styrelse dr ett kollegialt organ. Till skillnad mot
vad som giller for aktiedgare vid bolagsstimma, kan en styrelsele-
damot som dr forhindrad att delta i ett styrelsesammantride eller
i dvrigt ut6va sina funktioner och uppgifter, inte géra det genom
ombud. Styrelseuppdraget dr grundat pa fortroende for ledamoten
personligen, och en styrelseledamot kan endast ersittas av suppleant,

om sidan finns.®

Enligt punkt I11.4.2 i Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”)
ska bolagsstimmovalda styrelsesuppleanter inte utses i bolag
som foljer Kodens materiella regler. Motivet f6r denna ordning
torde sannolikt vara en 6nskan att undvika risken f6r att personer
(suppleanter) som inte regelbundet deltagit i styrelsens arbete
och saknar narmare insikt i bolagets férhallanden far delta i —
och kanske diktera — for bolaget betydelsefulla beslut. Det édr na-
turligtvis en beaktansvird motivering och hirom ér inte mycket
att siga.

Det kan dock observeras att i vissa sillsynta undantagssitu-
ationer kan avsaknaden av suppleanter for styrelseledaméterna
leda till besviarande konsekvenser f6r bolaget. Forutsitt t.ex. att
vi har ett aktiebolag med nio styrelseledaméter och att bolagets
rikenskapsar dr kalenderaret. Under véren pagar arbetet med érs-
redovisningen for foregiende rikenskapsir. Kort tid innan det dr
dags for styrelsen att for sista gdngen gé igenom och underteckna
arsredoviningen, drabbas en av styrelseledamdterna av sjukdom
eller en olyckshindelse som gor honom eller henne lingvarigt
inkapaciterad och icke kommunicerbar.” I ett aktiebolag skall

8 Se Svernlov, C., Aktiebolagets suppleanter. Suppleantinstitutet i svensk aktiebolagsritt, 2
uppl. Stockholm 2002, s. 72 f. Dansk ritt synes didremot medge att en styrelseledamot ger en
annan ledamot fullmakt att rosta vid ett styrelsesammantride. Se hirom Johansson, S., Svensk
associationsritt i huvuddrag, 12 uppl. Stockholm 2018, s. 222, med vidare hinvisningar till
dansk doktrin.

9 Iden verkliga situation som ligger till grund f6r exemplet rikade en av styrelseledamdéterna ut fr
en trafikolycka, och lag i koma pé intensivvirdsavdelningen pa Karolinska universitetssjukhuset
i Solna.
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arsredovisningen skrivas under av samtliga styrelseledamoter,
2 kap. 7 § forsta stycket forsta meningen édrsredovisningslagen
(1995:1554), vilket naturligtvis dr fysiskt omojligt i den beskriv-
na situationen. Om bolaget har en suppleant for styrelseledamo-
terna, innebdr det intriffade inga storre bolagsrittsliga problem,
utan suppleanten kan trida i tjinst och underteckna arsredovis-
ningen i den sjuke eller skadade ledamotens stille. For det fall
bolaget inte har nigon suppleant for styrelseledamoéterna, kan
dock bolaget, for att undvika tvingslikvidation enligt 25 kap. 11
§ forsta stycket andra punkten ABL, bli tvunget att sammankalla
en extra bolagsstimma och dir avsitta den sjuke eller skadade
styrelseledamoten.’® Efter anmailan till Bolagsverket (jfr 8 kap
13 § forsta stycket andra meningen ABL) av bolagsstimmans
beslut att avsitta den aktuella styrelseledamoten, kan arsredovis-
ningen undertecknas av samtliga kvarvarande styrelseledamoter,
faststillas av arsstimman' och sindas in till Bolagsverket.

Den strax ovan beskrivna situationen dr som nimnts mycket
ovanlig (dven om den har forekommit i praktiken), och det fram-
star som tveksamt om det observerade problemet ér av sidan
dignitet att det motiverar en regelindring. Man bér dock vara
medveten om att ett val att inte utse suppleanter (oavsett om
det sker p.g.a. Kodens regel eller av nigot annat skil) medf6r en
risk — om én liten — att drabbas av andra problem 4n de som man

torsoker 16sa genom sitt val.

Om ett aktiebolag har en styrelse med flera ledaméter forutsitts att

alla eller atminstone de flesta ledaméterna verkligen deltar i styrel-

sesammantridena. Enligt 8 kap. 21 § forsta stycket ABL skall mer

dn hilften av hela antalet styrelseledaméter vara nirvarande for att

styrelsen skall kunna fatta giltiga beslut. Det dr mojligt att i bolags-

Som ett alternativ kan givetvis — under forutsittning att det medges i bolagets bolagsordning —
en suppleant utses.

Frigan om det dr mojligt att, pa enbart den grunden att de aktuella handlingarna ingir i en
drsredovisning som inte undertecknats av samtliga styrelseledamoter, med framging klandra
ett bolagsstimmobeslut (se 7 kap. 50 — 52 §§ ABL) att faststilla en balansrikning och en
resultatrikning som ingér i den, icke av alla styrelseledaméter undertecknade, drsredovisningen,
behandlas inte hir.
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ordningen inféra en quorumregel som kriver ett hégre, men inte ett
lagre, antal.

Ett aktiebolags styrelse kan behova fatta snabba beslut. De regler
som giller f6r bolagsstimman avseende tid och sitt for kallelse,
skulle dirfor ofta vara mindre funktionella avseende styrelsen. ABL
toreskriver dirfor inga former eller tider for kallelser till styrelsesam-
mantriden. Samtliga styrelseledaméter, liksom de suppleanter som
har ritt att delta i sammantridet, miste dock ha fatt tillfille att ta del
i drendets behandling och ha erhallit tillfredsstillande underlag for
att avgora drendet, 8 kap. 21 § andra stycket ABL. En 6vertradelse
av denna bestimmelse dr, av hinsyn till fackf6reningsrepresentanter-
na i styrelsen,' straffsanktionerad, 30 kap. 1 § forsta stycket tredje
punkten ABL.

Ett styrelsebeslut kan, om ingen styrelseledamot motsitter sig det,
fattas "per capsulam”,” dvs. genom att ett skriftligt forslag till beslut
far cirkulera bland och undertecknas av styrelseledamoterna. Styrel-
sebeslut kan ocksi fattas via e-post. Om styrelsen vid ett samman-
tride inte dr beslutfor, forekommer att samtycke till att beslut fattas,
inhimtas frin en frinvarande ledamot, kanske per telefon. I sadant
fall hinder det att den frainvarande ledamoten med sitt medgivande
antecknas sisom nérvarande. Trots att denna anteckning inte Gver-
ensstimmer med sanningen, torde styrelsebeslutet vara giltigt. Ett
bittre alternativ dr dock att utforma protokollet s att det 6verens-
stimmer med de verkliga férhéllandena, dvs. anteckna att den fysiskt
franvarande ledamoten deltog i styrelsesammantridet per telefon
eller att han eller hon via telefon samtyckt till att beslut fattas vid
sammantradet trots att de fysiskt nirvarande ledamoterna inte utgor
en beslutfor styrelse. Det som skall samtyckas till dr siledes att beslut
fattas trots foreliggande brist. Det fordras med andra ord inte att
styrelseledamoéterna dr ense om beslutets eller beslutens innehll.

Det finns knappast ndgon anledning att underkidnna ett per capsu-

22 Aven om 8 kap. 21 § andra stycket ABL motiverats frimst av hinsyn till
fackforeningsrepresentanterna i styrelsen, dr bestimmelsens tillimpningsomrade inte begrinsat
till styrelser som har sidana representanter, utan en tillimpning av regeln kan aktualiseras
avseende alla aktiebolags styrelser.

13 Se Unger, S., Om protokoll, i Advokaten 1986 s. 103 ff.
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lam-beslut enbart dirfér att en styrelseledamot accepterat att beslut
fattas trots en foreliggande formell brist, men antecknat en i mate-
riellt avseende avvikande mening i protokollet, vilket dr en situation
som kan uppkomma t.ex. om en styrelseledamot vet, kanske pga.
tidigare beslut av och diskussioner i styrelsen, att han eller hon ar
ensam om sin uppfattning och att beslutets innehall darfér kommer
att bli det protokollsutkastet siger dven om ett fysiskt styrelsesam-
mantridde begirs.™

Over styrelsens sammantriden skall foras protokoll. Som huvud-
regel fordrar lagen endast att protokollet utvisar vilka beslut styrelsen
fattat. Det finns med andra ord inget legalt krav pa att ett styrelse-
protokoll ska utvisa férda diskussioner eller vilket material som legat
till grund for styrelsens beslut. ABL hindrar dock inte att styrelse-
protokoll utformas pi ett utforligare sitt och det dr inte ovanligt
att styrelseprotokoll, i bevissikringssyfte, innehaller referat av forda
diskussioner och har underliggande material bilagt. I enmansbolag
skall avtal mellan aktiedgaren och bolaget, som inte avser l6pande
transaktioner pa sedvanliga villkor, antecknas i eller fogas till styrel-
sens protokoll, 8 kap. 25 § ABL.

Beslut vid styrelsesammantride fattas med en rost 6ver hilften,
dvs. absolut majoritet. Vid lika réstetal har ordféranden utslagsrost.
Om styrelsen inte dr fulltalig krivs, enligt 8 kap. 22 § ABL, for ett
giltigt styrelsebeslut att mer 4n en tredjedel av hela antalet styrelse-
ledaméter dr ense. I bolagsordningen kan ett annat majoritetskrav
foreskrivas. Val av styrelseordférande ankommer, om inte annat f6-
reskrivs i bolagsordningen eller beslutas av bolagsstimman, pi sty-
relsen sjilv. Vid styrelsens ordférandeval giller den allminna regeln
om absolut majoritet. Relativ majoritet, som giller vid frigor om val
pa bolagsstimma, ricker alltsd inte. Vid lika rostetal avgors, enligt
8 kap. 17 § andra stycket ABL, ordférandevalet genom lottning.
Enligt punkt IT1.6.1 i Koden skall, i de bolag som tillimpar Koden,
styrelsens ordforande viljas av bolagsstimman.

14 Jfr Johansson, S., Bolagsstimma i svenska aktiebolag, Stockholm 2018, s. 208 f.
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Réstningsproceduren i styrelsen dr i regel enkel pa grund av det be-
grinsade antalet ledaméter. Generellt sett torde fragor sillan avgoras
genom omrdstning i styrelserna. Aven om det framliggs olika me-
ningar under diskussionen, brukar ofta den som ér i minoritet béja
sig for majoritetens mening. Om sa inte sker, kan vederborande sty-
relseledamot reservera sig mot beslutet och fa sin reservation anteck-
nad i protokollet. Besluten fattas alltid 6ppet. Varje styrelseledamot
ar ansvarig for sin mening och négra slutna rostsedlar vid omrost-
ning fir inte férekomma. Den styrelseledamot som klart och tydligt
reserverat sig mot ett styrelsebeslut blir inte ansvarig for det, dven
om det kanske kan férekomma situationer di det anses lampligt att
han eller hon markerar sitt ogillande av beslutet genom att avga ur
styrelsen.” Det faktum att en styrelseledamot inte ir ansvarig for ett
styrelsebeslut som han eller hon har reserverat sig mot, innebir inte
att han eller hon r fri frin ansvar avseende 6vrigt agerande. Om t.ex.
en styrelseledamot haft tillgang till information som han eller hon
inte delgett styrelsen och denna information skulle ha fitt styrelsen
att besluta annorlunda dn som skett, kan styrelseledamoten i fraga,
om det aktuella beslutet lett till skada for bolaget, drabbas av skade-
stindsskyldighet mot bolaget pga. att han eller hon inte informerat
styrelsen, dven om han eller hon reserverat sig mot beslutet.

Regeln om absolut réstmajoritet vid beslut i ett aktiebolags sty-
relse kan ersittas av en bestimmelse i bolagsordningen om hégre
majoritetskrav for vissa eller alla fragor. Sidana bestimmelser f6-
rekommer, men ir relativt sillsynta. De kan inverka himmande pa
styrelsens handlingskraft och bor endast inforas efter noggranna
overviganden.'®

ABL:s regler om klander och ogiltighet av stimmobeslut har
ingen motsvarighet i friga om styrelsebeslut. Om ett styrelsebeslut

inte tillkommit pa ritt sitt, t.ex. dirfor att en eller flera ledamo-

15 Jfr Pehrson, L., Anmilan av Rolf Dotevall: Skadestandsansvar for styrelseledamot och
verkstillande direktor, JT 1990-91 s. 515 f. och Dotevall, R., Skadestindsansvar fér
styrelseledamot och verkstillande direktor, Stockholm 1989, s. 137.

16 Ofta torde det vara limpligare att — om mgjligt — ta in denna typ av bestimmelser i ett avtal
mellan aktiedgarna, ett s.k. aktiedgaravtal. Bestimmelserna i ett aktiedgaravtal 4r bindande
mellan parterna enligt de allminna reglerna i AvtL, men saknar betydelse pd det bolagsrittsliga
planet. Se NJA 1972 s.29 och NJA 2011 s. 429.
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ter inte kallats till sammantriddet eller om beslutet till sitt innehéll
innebdr en Gvertridelse av styrelsens befogenhet, dr beslutet inte
giltigt. Det betyder att ingen har skyldighet eller ritt att verkstilla
det. Ogiltigheten kan ocksi i vissa fall ha betydelse i forhallande till
utomstiende.'’

Till skillnad mot bolagsstimmobeslut, vinner ett ogiltigt styrelse-
beslut inte laga kraft genom att det inte klandras inom viss tid. Ogil-
tigheten kan dock bortfalla, t.ex. genom att en styrelseledamot som
inte kallats till styrelsesammantridet uttryckligt eller tyst godkin-
ner beslutet. Mot ett ogiltigt beslut kan en styrelseledamot reagera
genom att dra frigan infér stimman, en moéjlighet som naturligtvis
bor anvindas med forsiktighet. Nagon ritt f6r en enskild styrelsele-
damot eller aktiedgare att genom negativ faststillelsetalan utverka
domstols dom rérande beslutets ogiltighet torde — atminstone i regel

— inte finnas.

3. STYRELSENS ORDFORANDE
Styrelsens ordférande har sirskilda uppgifter. Han eller hon skall se

till att styrelsesammantriden sammankallas och halls nir si krivs,
8 kap. 18 § ABL. Han eller hon skall underteckna eller justera sty-
relsens protokoll, 8 kap. 24 § andra stycket, och han eller hon har
utslagsrost nér tvd forslag far lika manga roster vardera, 8 kap. 22 §
andra meningen. Vidare dr styrelsens ordférande vid straffansvar'®
skyldig att pd begiran av styrelseledamot eller VD sammankalla sty-
relsesammantride, 8 kap. 18 § andra meningen, och se till att styrel-
seledamoterna och eventuellt suppleanter far tillfille att delta i och
erhaller tillfredsstillande underlag for besluten, 8 kap. 21 § andra
stycket.

Att styrelsens ordférande kan drabbas av straffansvar vid brott
mot 8 kap. 21 § andra stycket ABL dr uppenbart. Det dr mer svirbe-
domt huruvida nigon annan (dvs. ovriga styrelseledamoter) kan vara

ansvarssubjekt under denna bestimmelse.

17 Frigor om relationen mellan bolaget och tredje man behandlas inte i denna artikel.
18 ABL:s straffbestimmelser dterfinns i 30 kap. 1 §.
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8 kap 21 § andra stycket ABL lyder:

Beslut fir inte fattas i ett drende, om inte sdvitt mojligt samt-
liga styrelseledamoter har

1. fatt tillfille att delta i drendets behandling, och

2. fatt ett tillfredsstillande underlag for att avgora drendet.

30 kap. 1 § forsta stycket tredje punkten ABL lyder:

Till boter eller fangelse i hogst ett ar doms den som

/...

1. uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot 8 kap./.../ 21 §
andra stycket, /.../.

Sett enbart till lagtextens ordalydelse finns det ingenting som ens
antyder att det enbart ir styrelsens ordférande som ir ansvarssubjekt
enligt 8 kap. 21 § andra stycket ABL. Lagtexten siger tvirtom att
beslut fir inte fattas om inte de i paragrafen angivna forutsittning-
arna dr uppfyllda, utan krav pa att styrelsens ordférande stillt sig
bakom beslutet. Trots formuleringen av lagen finns det en pi mark-
naden forekommande uppfattning — bl.a. uttryckt diskussionsvis av
toretradare for de rittsvirdande myndigheterna — att det enbart ar
styrelseordféranden som kan démas f6r brott mot 8 kap 21 § andra
stycket ABL. Ordf6randen har dock ingen makt att diktera eller for-
hindra styrelsebeslut. Ordf6éranden kan dirfér inte ddmas f6r brott
mot 8 kap 21 § andra stycket ABL om han eller hon inte stillt sig
bakom det ifragasatta beslutet, vilket typiskt sett sker genom att ord-
téranden reserverar sig mot beslutet. For det fall det skulle vara si
att det enbart dr ordféranden som ér ansvarssubjekt vid brott mot 8
kap 21 § andra stycket skulle det alltsd vara mycket enkelt — genom
att ordféranden helt enkelt reserverar sig mot beslut som kan vara
tveksamma — helt sitta 8 kap 21 § andra stycket ur spel. Det kan
naturligtvis diskuteras och ifragasittas huruvida straff ir en rimlig
sanktion for brott mot 8 kap 21 § andra stycket liksom huruvida 8
kap 21 § andra stycket har nigot existensberittigande i dagens sam-

hille, men om bestimmelsen skall behillas och vara funktionell bor
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den (oavsett hur den sanktioneras) tolkas i enlighet med sin ordaly-
delse, dvs. omfatta alla styrelseledamoter.

I publika aktiebolag skall ordféranden bevaka att styrelsen upprit-
tar arbetsordning och instruktioner om arbetsférdelningen mellan 4
ena sidan styrelsen och 4 andra sidan VD och eventuella andra organ
som styrelsen inrittar, 8 kap. 49 § andra stycket ABL."”” Ordféran-
dens skyldighet att ordna styrelsesammantriden forutsitter att han
eller hon haller sig vil underrittad om bolagets verksamhet, vanli-
gen genom ett system av regelbundna och tillrickligt tita rapporter
frin VD eller andra tjinstemin. Ordféranden skall ocksd svara for
att styrelseledaméterna infér och pi sammantradena, och om det ar
nédvindigt eller limpligt dven mellan sammantridena, fir upplys-
ningar rérande bolagets forhallanden, hur verksamheten utvecklas
och intriffade viktiga hindelser.

Vid styrelsesammantriddena skall ordféranden svara for att forfa-
randet ér lagligt och limpligt, att javs- och omrdstningsregler iakttas
och att olika meningar inom styrelsen fir komma till tals. Ordf6-
randen har dock ingen polisfunktion och kan inte hindra 6vriga sty-
relseledamoter fran att fatta ett beslut som ordféranden anser inte
ar regelritt. Om denna situation skulle uppkomma ska ordféranden
tydligt upplysa 6vriga ledamoter om gillande regler och fir sedan
reservera sig mot beslutet.

Det férekommer att en styrelse utser en s.k. arbetande styrelse-
ordférande”, vilket dr en position och ett begrepp som inte aterfinns
i ABL. Att fatta ett beslut som enbart anger att en viss person utses
till arbetande styrelseordférande, dr darf6r inte meningsfullt. De ar-
betsuppgifter som foljer med ett uppdrag som arbetande ordférande
beror pa hur uppdraget specificerats, vilket alltsd dr nagot som bor
beslutas av styrelsen. Ofta torde uppdraget betyda att ordférandens
normala befogenheter och skyldigheter — liksom kanske ocksi hans
eller hennes ekonomiska férmaner — utdkas. Ibland 4r avsikten att
han eller hon forutsitts att pa daglig basis f6lja och medverka i for-

valtningen av bolagets angelidgenheter. En arbetande ordférande kan

19 Se prop. 2013/14:86 5. 56 ff.
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dock inte, i denna egenskap, foretrida bolaget i forhéllande till tredje
man.”’ De 6vriga styrelseledamoéternas skyldigheter och ansvar for-
svinner inte genom att en arbetande styrelseordférande utses, men
bedémningen av huruvida de agerat culpdst kan paverkas av att de
litat pa den arbetande ordf6érandens kontroll. I de flesta fall forutsatts
att den arbetande ordféranden skall samarbeta med bolagets VD.
Den arbetande styrelseordférandens uppdrag far dock inte vara si
vidstrickt att det eliminerar VD:s av lagen foljande befogenheter
och skyldigheter.”!

4. ARBETSFORDELNING MELLAN
STYRELSELEDAMOTER

En arbetsfordelning kan ske inte bara mellan ordféranden och 6vriga

ledaméter, utan dven mellan 6vriga styrelseledamoter.

Som ett exempel kan styrelsen, i ett bolag dir det inte finns nigon
VD, ge en ledamot i uppdrag att skéta sadana l6pande angeldg-
enheter som annars hade ankommit pi en VD. Ett sadant ar-
rangemang leder dock inte till samma ansvarsférdelning mellan
styrelseledamoéterna och den sirskilt utsedde ledamoten, som
ndr det giller forhallandet mellan styrelseledaméterna och en
verklig VD med legala uppgifter och ansvar. De 6vriga styrel-
seledamoterna miéste mer kontinuerligt och ingdende folja den
ifragavarande styrelseledamotens handliggning av de l6pande
angeldgenheterna dn om han eller hon vore VD. Styrelsen kan
givetvis ge honom eller henne direktiv och nir som helst ater-

kalla uppdraget.

En styrelseledamot med sirskilda kvalifikationer inom visst omrade,
t.ex. avseende teknik, juridik eller ekonomi, kan fa i uppdrag att spe-
ciellt inrikta sitt styrelseuppdrag pa detta omrade och dirigenom 1i

nagon man minska de 6vrigas ansvar f6r omrédet. Ibland utses en

20 En annan sak dr att den enda styrelseledamoten i en enmansstyrelse kan, i egenskap av styrelse,
foretrida bolaget.
21 Se Johansson, S., Svensk associationsritt i huvuddrag, 12 uppl. Stockholm 2018, s. 137.
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”jourhavande ledamot” eller en "arbetande vice styrelseordférande”
med uppgifter som mer eller mindre kan motsvara dem som ges it
en arbetande ordférande.

Enarbetsférdelning mellan styrelseledaméter kan ocksa ske genom
att nigra ledamoter utses att bilda ett arbetsutskott for forberedelse,
och eventuellt ocksd beslut, i vissa drenden.?? Aven om styrelsen in-
rittat utskott bestar i princip de 6vriga styrelseledaméternas liksom
VD:s skyldigheter och ansvar. Om styrelsen delegerar en uppgift till
ett utskott, maste styrelsen vid delegationen handla med omsorg och
fortlépande kontrollera om delegationen kan uppritthallas, 8 kap. 4
§ fjirde stycket ABL.” Detsamma giller styrelsens delegationer till
andra personer, t.ex. till bolagets ekonomichef.

I publika aktiebolag skall styrelsen arligen faststilla en skriftlig
arbetsordning for sitt arbete, 8 kap. 46 a § ABL.** Ofta faststills
sannolikt arbetsordningen vid styrelsens forsta, konstituerande, sam-
mantride efter drsstimman.? Lagtexten kriver dock inte mer in att
faststillande sker drligen. Det dr silunda mojligt att avvakta med att
faststilla arbetsordning till ett senare sammantride, vilket i vissa fall
kan vara limpligt om nyvalda styrelseledaméter behéver tid pa sig
tor att sitta sig in i bolagets forhillanden.

I arbetsordningen skall anges hur arbetet skall fordelas mellan sty-

relsens ledamoter, hur ofta styrelsen skall sammantrida samt i vilken

22 | aktiemarknadsbolag skall styrelsen ha ett revisionsutskott, 8 kap. 49 a § ABL. Bolaget fir
dock, under vissa forutsittningar, besluta att styrelsen inte skall ha nigot revisionsutskott.
Revisionsutskottets uppgifter framgér av 8 kap. 49 b § ABL. Reglerna om revisionsutskott
har tillkommit som en anpassning till Europaparlamentets och ridets direktiv 2006/43/EG
av den 17 maj 2006 om lagstadgad revision av drsbokslut och sammanstilld redovisning och
om indring av ridets direktiv 78/660/EEG och 83/349/EEG samt om upphivande av ridets
direktiv 84/253/EEG, nu i lydelse enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/56/EG
av den 16 april 2014 om dndring av direktiv 2006/43/EG om lagstadgad revision av drsbokslut
och sammanstilld redovisning. Se Andersson, S., Johansson, s. & Skog, R., Aktiebolagslagen.
En kommentar, med supplement 14 Stockholm 2019, 8:49a.3.

23 Se Andersson, S., Johansson, s. & Skog, R., Aktiebolagslagen. En kommentar, med supplement
14 Stockholm 2019, 8:4.12.

24 Ett krav pa arbetsordning for styrelsen giller dven i privata aktiebolag som ir finansiella
foretag. Det tidigare kravet pd att arbetsordning skulle upprittas i alla aktiebolag med mer 4n
en styrelseledamot har avskaffats. Se prop. 2013/14:86 s. 56 fI. De svenska reglerna har delvis
utformats efter dansk férebild. Se hirom t.ex. Kriiger Andersen, P., Aktie- og Anpartsselskabsret,
14 udg. Kebenhavn 2019 s. 283 f. och Gomard, B., Aktieselskaber og anpartsselskaber, 5 udg.
Kebenhavn 2006, s. 210 f.

25 Se prop. 1997/98:99 s. 209 och Andersson, S., Johansson, s. & Skog, R., Aktiebolagslagen. En
kommentar, med supplement 14 Stockholm 2019, 8:6.2.
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utstrickning eventuella suppleanter skall delta i styrelsens arbete
och kallas till dess sammantrdden. Det finns naturligtvis inga hinder
mot att en styrelse faststiller en utférligare arbetsordning dn vad
som foljer av lagens minimikrav.?® Om en arbetsordning innehéller
anvisningar om arbetsfordelning mellan styrelsens ledamoter, skall
styrelsen fortlopande kontrollera att arbetsférdelningen kan uppritt-
hallas.?”

Aktiebolagskommittén foreslog att skyldigheten att uppritta
arbetsordning skulle straffsanktioneras.”® I propositionen till ABL
anfors dock att bestimmelserna om arbetsordning kan férutses fa
stor betydelse vid bedomningen av enskilda styrelseledamoters ska-
destindsansvar, och att det i avsaknad av den enligt lagen obligato-
riska arbetsordningen kommer att bli svart for en styrelseledamot
att gentemot ett skadestindskrav freda sig med péstiendet att en
arbetsfordelning skett inom styrelsen. Upprittande av en arbetsord-
ning ligger dirfor i styrelseledamoéternas eget intresse. Slutsatsen i
propositionen dr ddrfor att reglerna om arbetsordning i tillricklig
utstrickning kommer att efterlevas dven om de inte straffsanktione-
ras, varfor nigon sidan sanktion inte inforts.’ I propositionen anfors
emellertid ocksé att det inte heller finns négot behov av ndgon annan
i lag angiven sirskild sanktion f6r skyldigheten att uppritta arbets-

ordning.*

5. ENSKILDA STYRELSELEDAMOTER

Styrelseledaméterna dr bolagets fortroendemidn. De dr skyldiga att
inte skada bolaget samt att verka f6r bolagets intressen.’ De idr skyl-

diga att, sa vitt mojligt, delta i styrelsesammantriddena och att dar i

26 Se SOU 1995:44 5. 161, prop. 1997/98:99 s. 209 och Andersson, S., Johansson, s. & Skog, R.,
Aktiebolagslagen. En kommentar, med supplement 14 Stockholm 2019, 8:6.8.

27 Se Andersson, S., Johansson, s. & Skog, R. , Aktiebolagslagen. En kommentar, med supplement
14 Stockholm 2019, 8:6.9. Se vidare om arbetsordning Svernlov, C., Arbetsordning och andra
instruktioner i aktiebolaget. 3 uppl. Stockholm 2015.

28 Se SOU 1995:44 5. 263 och 285.

29 Se prop. 1997/98:99'5. 82 £.

30 Se prop.1997/98:99 s. 83.

st Se Ostberg, J., Styrelseledaméters lojalitetsplikt. Sirskilt om forbudet att utnyttja
affirsmajligheter, Stockholm 2016, s. 139 ff.
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man av formaga bidra till att f6r bolaget positiva beslut fattas. Nir
den 16pande forvaltningen skots av en VD blir en styrelseledamots
funktioner huvudsakligen att delta i styrelsesammantridena. En sty-
relseledamot dr dock skyldig att agera dven mellan sammantridena,
om han eller hon uppticker nagot férhallande av saidan betydelse att
dtgirder fran styrelsens sida dr pakallade. Han eller hon kan da in-
formera styrelsens ordférande, och eventuellt begagna sin ritt enligt
8 kap. 18 § ABL att begira att styrelsen sammankallas.*

En styrelseledamot har en fortroendemans skyldigheter mot
bolaget dven om han eller hon skulle vara tillsatt av nigon utom-
stiende, t.ex. staten eller en kommun, eller om han eller hon valts
av stimman efter patryckning av t.ex. en for bolaget betydelsefull
kreditgivare. Det dr i sddana fall vanligen avsett att styrelseledamo-
ten skall foretrida dens intressen som tillsatt honom eller henne
eller framkallat hans eller hennes tillsittande. Styrelseledamoten far
emellertid inte gora det pa ett sitt som skadar bolaget, vilket inte
utesluter att han eller hon i praktiken i viss utstrackning kan paverka
bolagets beslut i den av den utomstiende 6nskade riktningen.

En styrelseledamot far naturligtvis inte heller tillgodose sina egna
intressen till skada f6r bolaget. For att forebygga risker i detta avse-
ende stadgas i 8 kap. 23 § ABL™* att styrelseledamot inte far hand-
ligga fraga rérande avtal mellan honom eller henne och bolaget.
Han eller hon fir inte heller handligga friga om avtal mellan bolaget
och tredje man, om ledamoten i frigan har ett visentligt intresse,
som kan vara stridande mot bolagets intresse. Med avtal jimstélls

ritteging eller annan talan.** Om en javig styrelseledamot medverkar

32 Styrelseledaméternas fértroendemannastillning behandlas av Dotevall, R., Skadestindsansvar
for styrelseledamot och verkstillande direktor, Stockholm 1989, s. 261 ff., d.s. Aktiebolagsritt.
Fordjupning och komparativ belysning, Stockholm 2015, s. 281 ff., Hemstrom, C., Om
styrelseledamots plikt mot bolaget enligt svensk aktiebolagsritt, i JT 1989-90 s. 89 ff. och
Ostberg,]., Styrelseledaméters lojalitetsplikt. Sirskilt om forbudet att utnyttja affirsméjligheter,
Stockholm 2016, s. 129 ff.

33 Motsvarande bestimmelse f6r VD aterfinns i 8 kap. 34 § ABL.

3 Om jiv se vidare Hemstrom, C., Nagot om jiv i aktiebolags och myndigheters styrelser, i
Perspektiv pé arbetsritten. Vinbok till Axel Adlercreutz, Lund 1983, s. 169 ft., Johansson, s.
& Pehrson, L., Styrelsejiv, i JT 1992-93 s. 417 fI. och Andersson, S., Johansson, s. & Skog, R.,
Aktiebolagslagen. En kommentar, med supplement 14 Stockholm 2019, 8:23.
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i ett styrelsebeslut, blir beslutet i regel ogiltigt, om hans eller hennes
medverkan kan ha paverkat beslutet.*

I samband med jdvsreglerna uppkommer fragan om vilket bolags-
organ som kan besluta om styrelsearvode. Redan tidigare ansigs att
de allminna jivsreglerna hindrar att styrelsen beslutar om arvoden
till styrelsens ledamoéter. Numera stadgar ABL uttryckligen att
stimman skall besluta om arvode och annan ersittning for styrelse-
uppdrag till var och en av styrelseledaméterna,® 8 kap. 23 a § forsta
stycket ABL. Enligt lagen (2018:672) om ekonomiska foreningar
("FL”) dr det mojligt att i en ekonomisk forenings stadgar infora
en bestimmelse om att stimman fir besluta om styrelsearvoden
som en klumpsumma som sedan foérdelas inom styrelsen, 7 kap. 26
§ andra stycket FL. ABL medger inte att en motsvarande bestim-
melse infors i ett aktiebolags bolagsordning. Kravet pa stimmobeslut
giller bara arvode for styrelseuppdraget, medan arvoden fér annat
arbete, t.ex. konsultarvoden, inte behover beslutas av stimman.’” 1
aktiemarknadsbolag skall dock bolagsstimman, utéver beslut om
styrelsearvoden, fatta beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare,*® 7 kap. 61 §. Forslag till sidana riktlinjer skall
upprittas av styrelsen,* 8 kap. 51 § ABL.*

En styrelseledamot far inte heller handligga en friga om avtal
mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam
eller tillsammans med nigon annan far foretrida, 8 kap. 23 § forsta
stycket tredje punkten ABL.*" ABL:s javsregler giller inte om sty-

relseledamoten, direkt eller indirekt, dger samtliga aktier i bolaget.

35 Jfr EU-domstolens dom den 16 december 1997 i mal C-104/96 Coiperative Rabobank.

36 Se prop. 2005/06:186 s. 38 ff.

37 Se prop. 2005/06:186 s. 64 £.

38 Se prop. 2005/06:186 s. 43 ff. och Ostberg, J. & Pehrson, L., Ersittningar till ledande
befattningshavare i aktiebolag — négra riktlinjer, i JT 201213, 5. 381 ff.

39 Se prop. 2005/06:186 s. 65 ff.

40 Tidigare forekom att styrelseledamoter fakturerade sina styrelsearvoden via bolag. Av HFD
2017 ref. 41 framgér dock att en sidan ordning leder till of6rmanliga skattekonsekvenser, varfor
detta sitt att betala styrelsearvoden inte lingre torde begagnas i ndgon storre utstrickning.
Se Melz, P, Beskattning av styrelseledamoters arvoden, i JT 2017-18 s. 691 .

41 Se SOU 1995:44 5. 208 och 280, prop. 1997/98:99 s. 96 f. Jfr Mallmén, A., Andersson, s. &
Thorstorp, B., Lagen om ekonomiska féreningar. En kommentar, 4 uppl. Stockholm 2016,
6:10.4. Reglerna om stillforetridarjiv giller ocksa verkstillande direktdr, 8 kap. 34 § forsta
stycket tredje punkten ABL, och sirskilda firmatecknare, 8 kap. 37 § andra stycket andra
meningen ABL.
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Bestimmelsen om stillforetridarjdv giller inte heller om bolagets
motpart dr ett foretag som ingar i samma koncern "eller i en foretags-
grupp av motsvarande slag”. Uttrycket "féretagsgrupp av motsvaran-
de slag” dr avsett att omfatta koncerner som avses i 1 kap. 4 § ARL,
1 kap. 11 § ABL, 1 kap. 10 § FL och 1 kap. 5 § stiftelselagen samt
andra fall di en juridisk person, t.ex. en kommun eller ett utlindskt
bolag, dger samtliga aktier i bolaget.*

Fortroendeforhillandet mellan bolaget och styrelseledamdter-
na innebir i regel att en styrelseledamot inte fir personligen eller
genom ett foretag dir han eller hon har avsevirt intresse och infly-
tande, driva en verksamhet som genom konkurrens skadar bolaget.*

For ett bra och funktionellt arbete i styrelsen, maste styrelseleda-
moéterna ha kinnedom om bolagets férhallanden, hur verksamheten
utvecklas och andra for bolagets stillning och utveckling betydel-
sefulla omstindigheter. Som nidmnts ovan* far styrelsen, vid straf-
fansvar, inte fatta beslut i ett drende, om inte savitt moéjligt samtliga
styrelseledamoter har fitt ett tillfredsstillande underlag for att avgora
arendet, 8 kap. 21 § andra stycket ABL. Styrelsen skall dven meddela
skriftliga instruktioner f6r nér och hur uppgifter som behévs for be-
doémningen av bolagets eller — i férekommande fall — koncernens
ekonomiska situation skall samlas in och rapporteras till styrelsen, 8
kap. 5 § forsta meningen ABL. Sidana instruktioner beh6ver dock
inte meddelas om de, med hinsyn till bolagets begrinsade storlek
och verksamhet, skulle sakna betydelse f6r rapporteringen till styrel-
sen, 8 kap. 5 § andra meningen ABL. Undantaget i andra meningen
kan anvindas t.ex. av de manga bolag dir en och samma person dger
samtliga aktier i bolaget, ensam utgor bolagets styrelse och dr den
enda person som dr verksam i bolagets rorelse.

Varje styrelseledamot bor forvissa sig om att systemet for infor-
mation till styrelsens ledamoéter dr funktionellt och dndamalsenligt.
En styrelseledamot kan hos styrelsen begira att bolagets informa-

tionsgivningssystem forbittras och/eller att nirmare upplysningar

42 Se prop. 1997/98:995.218 £.

43 Fragan behandlas grundligt i Ostberg, ]., Styrelseledaméters lojalitetsplikt. Srskilt om forbudet
att utnyttja affirsméjligheter, Stockholm 2016, s. 329 ft.

4 Se ovan under 3.
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limnas i ett visst avseende. Det dr di styrelsen som, med beaktande
av styrelseledamdternas ansvar mot bolaget, beslutar om vidtagande
av erforderliga dtgirder. Det finns inte nigon regel som explicit for-
hindrar en styrelseledamot frin att for sin egen information begira
upplysningar av VD eller nigon annan befattningshavare i bolaget,
eller be att fi ta del av viss handling. Styrelseledaméterna har dock
inte nigon ovillkorlig ritt i detta avseende. Bolagets intresse kan
kriva att en uppgift inte limnas till enbart en enskild styrelseleda-
mot. Det kan t.ex. gilla en pagiende avtalsférhandling med ett annat
toretag, i vilket styrelseledamoten har ett visentligt intresse som kan
strida mot bolagets intresse. Han eller hon kan da inte fordra att fa
veta t.ex. andra foretags anbud i drendet. Det kan ocksa hora till god
sed att, t.ex. vid meningsskiljaktigheter inom styrelsen, betydelsefulla
uppgifter inte forst limnas ut till enskilda styrelseledaméter, utan att
samtidigt delges dven Gvriga styrelseledaméter. Om det finns ett vil
fungerande system for rapportering till styrelsen, bor slutligen inte
en enskild styrelseledamot kunna vid sidan dérav av VD begira mera
omfattande upplysningar eller redogérelser, sivida det inte giller ett
omrade som enligt en inom styrelsen beslutad arbetsfordelning skall
sirskilt bevakas av den frigande styrelseledamoten eller styrelsen
godkint hans eller hennes krav. Det bor i fraigan om enskild styrel-
seledamots ritt till information alltid beaktas att han eller hon inte
ar ett bolagsorgan som ir 6verordnat VD. En enskild ledamot kan
inte, som styrelsen, entlediga en VD, och inte heller for egen eller
bolagets del kriva skadestind av VD eller annan styrelseledamot. De
patryckningsmedel som stir en styrelseledamot till buds dr att vidja
till styrelsen eller stimman, att anteckna sirskild mening eller reser-
vation till styrelseprotokollet eller att avgi ur styrelsen.*
Styrelseledaméterna, inklusive VD, fir inte fo6r utomstiende
avsl6ja information som det dr angeliget for bolaget att hemlig-
halla, t.ex. avseende en teknisk nykonstruktion eller pagéende for-

handlingar om en stérre order. Det finns visserligen ingen uttrycklig

45 Se Stenbeck, E., Wijnbladh, M., och Nial, H., Aktiebolagslagen jimte dithorande forfattningar
med forklaringar, 6 uppl. ombesorjd av Wijnbladh och Nial, Stockholm 1970, s. 208, prop.
1973:103 s. 375 f. och Moberg, K., Féretaget och sekretessen, Lund 1981, 6.8.1.
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bestimmelse i ABL om styrelseledaméters skyldighet att iaktta se-
kretess betriffande foretagets angeligenheter, medan en sidan fore-
skrift finns for revisorer, 9 kap. 41 § ABL. Den skillnaden beror inte
pa att en styrelseledamot skulle sakna tystnadsplikt utan tvirtom pa
att en sadan plikt, utan att nigon sirskild lagbestimmelse behovs,
sjalvklart foljer av styrelseledamotens stillning som bolagets fortro-
endeman.* Tystnadsplikten innebdr att en styrelseledamot maiste
hemlighalla angeldgenheter och férhallanden, vilkas avsléjande kan
skada bolaget. Indirekt framgar en sidan sekretesskyldighet av 7 kap.
32-35 §§ ABL, som behandlar styrelsens och VD:s skyldighet att pa
bolagsstimma limna upplysningar som begirs av aktiedgare. Upp-
lysningsplikten avser bara upplysningar som kan ges utan visentlig
nackdel f6r bolaget. Styrelsen har inte bara ritt utan ocksa skyldighet
att vigra limna andra upplysningar.*’ Oavsett vem en viss friga har
stillts till, ankommer det pi styrelsen, och inte enskild styrelseleda-
mot eller VD, att avgora om en begird upplysning kan limnas till
aktiedgarna utan visentlig skada f6r bolaget.

Styrelseledaméternas tystnadsplikt giller givetvis inte bara i
samband med aktiedgarnas frageritt pa bolagsstimma, utan dven
i ovrigt. I litteraturen har det gjorts gillande att styrelsen kan be-
stimma om tystnadspliktens utstrickning.*® Moberg papekar att en
overtridelse av ett styrelsebeslut om tystnadsplikt inte medf6r annan
pafoljd dn att skadestdndsskyldighet kan intrdda enligt, nuvarande,
29 kap. 1 § ABL, men att det giller dven utan att styrelsebeslut {6-
religger. Det innebir “realistiskt sett” att styrelsen endast kan ge en
rekommendation, inte fatta "heltickande och bindande beslut”, om

sekretess.®

46 Se Andersson, S., Johansson, s. & Skog, R., Aktiebolagslagen. En kommentar, med supplement
14 Stockholm 2019, 8:3.9 och Stenbeck, E., Wijnbladh, M., och Nial, H., Aktiebolagslagen
jamte dithérande forfattningar med forklaringar, 6 uppl. ombesérjd av Wijnbladh och Nial,
Stockholm 1970, s. 208. Jfr Mallmén, A., Andersson, s. & Thorstorp, B., Lagen om ekonomiska
féreningar. En kommentar, 4 uppl. Stockholm 2016, 6:6.11.

47 Se Johansson, S., Bolagsstimma i svenska aktiebolag, Stockholm 2018, s. 179 och Stenbeck.
E., Wijnbladh, M., och Nial, H., Aktiebolagslagen jimte dithorande forfattningar med
forklaringar, 6 uppl. ombes6rjd av Wijnbladh och Nial, Stockholm 1970, s. 359.

48 Se Andersson, S., Johansson, s. & Skog, R., Aktiebolagslagen. En kommentar, med supplement
14 Stockholm 2019, 8:4.8 och Skog, R., Rodhes Aktiebolagsritt, 25 uppl. Stockholm 2017,
s. 181 (styrelsen kan "med enkel majoritet besluta att vissa uppgifter skall hemlighallas”). Jfr
Lindencrona, G., Arbetstagare och aktiedgare i aktiebolagsstyrelser, Stockholm 1978, s.114.

49 Se Moberg, K., Foretaget och sekretessen, Lund 1981, 6.9.5.
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Aven om Moberg har en poing, i det att ett styrelsebeslut i en
sekretessfriga inte kan péverka beddmningen av huruvida réjandet
av viss information skadar bolaget eller inte, kan ett styrelsebeslut
om sekretess inte vara helt utan rittslig betydelse. Om styrelsen be-
slutat att viss uppgift skall hemlighallas, dr det en omstindighet som
kan inverka pa bedémningen av om en styrelseledamot genom att
utlimna uppgiften agerat culpost och ddrfor kan bli skadestands-
skyldig enligt 29 kap. 1 § ABL. A andra sidan torde ett beslut av
styrelsen att viss uppgift far utlimnas i regel betyda att utlimnandet
inte medfor skadestandsskyldighet, om skada likvil skulle intrifta.
Detta stillningstagande bor dock inte 6vertolkas. Styrelseledamo-
terna kan t.ex. ha agerat vardslost genom att medge att uppgiften
utlimnades, i vilket fall styrelseledamoterna kan bli ansvariga for
skada som uppkommit pga. medgivandet — om dn inte for réjandet
som sadant. Aven den styrelseledamot som limnar ut uppgiften kan
tinkas, trots styrelsens beslut att medge att den aktuella informatio-
nen r6js, ha handlat oaktsamt och darfor bli ersittningsskyldig,* t.ex.
om styrelseledamoten i friga haft tillgéng till information som inte
varit kind for 6vriga styrelseledamoter.

Skulle en styrelseledamot, utan att styrelsebeslut i ena eller andra
riktningen foreligger, r6ja f6r bolaget kinslig information, kan leda-
moten bli ersittningsskyldig, om han eller hon dérigenom uppsat-
ligen eller av oaktsamhet fororsakat bolaget skada. Det dr mojligt
att vardsloshetsbedomningen kan paverkas av huruvida den person
till vilken uppgiften limnas, med fog kunnat antas, t.ex. genom f6-
rekomsten av ett sekretessavtal, bevara uppgiften si att den inte blir
till skada f6r bolaget.’! I polemik mot ett forarbetsuttalande att tyst-
nadsplikten avser information som kan skada bolaget®? framhiller
Moberg att det inte existerar nigon sekretessregel med den sekre-
tessnivd som féredragande statsridet anforde, eftersom inte redan

utlimnandet av information som kan skada foretaget medfor ska-

50 Se Johansson, S., Svensk associationsritt i huvuddrag, 12 uppl. Stockholm 2018, s. 144 f. Jfr
Dotevall, R., Skadestindsansvar for styrelseledamot och verkstillande direktor, Stockholm
1989,s.323.

51 Se Skog, R., Rodhes Aktiebolagsritt, 25 uppl. Stockholm 2017,s. 181.

52 Se prop. 1975:103 5. 377.
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destind eller nigon annan sanktion.® Det kan dock inte uteslutas
att om en viktig affirshemlighet kommit i hinderna pé en obehorig,
kan det i nagon situation innebdra en sidan fara for bolaget att det
kan medfora skada, dven om den obehoérige dnnu inte utnyttjat af-
firshemligheten.

I 8 kap. 45 § ABL foreskrivs att styrelseledamot och VD skall,
nir de tilltrider, till styrelsen anmila sitt innehav av aktier i bolaget
och i bolag i samma koncern, om det inte skett dessférinnan. For-
dndringar i aktieinnehavet skall anmilas inom en ménad. Kénne-
dom om styrelseledaméters aktieinnehav och framfér allt forind-
ringar ddri, t.ex. om en styrelseledamot séljer sina aktier, kan vara av
intresse for bolaget, aktiedgarna och andra. Bestimmelsens syfte ar
emellertid inte att direkt till att motverka insiderhandel. Den upp-
giften ankommer pi de utforligare regler som finns i MAR,** *lagen
(2016:1307) om straft for marknadsmissbruk pa virdepappersmark-
naden och lagen (2016:1306) med kompletterande bestimmelser till
EU:s marknadsmissbruksférordning. Nar anmilningsskyldighet £6-
religger enligt artikel 19 i MAR, behover anmalan enligt 8 kap. 45 §
ABL inte goras.55

Enligt 8 kap. 3 § andra stycket ABL skall vad som i ABL sigs
om styrelseledamot i tillimpliga delar gilla om suppleant for styrel-
seledamot. Han eller hon ir underkastad samma kvalifikationskrav,
samma javsregler, 8 kap. 23 § ABL, och samma skyldighet som sty-
relseledamot att limna uppgift om sitt aktieinnehav i bolaget och
bolag som ingér i samma koncern. En suppleant tillhér ocksa den
krets som aktiebolag inte fir limna penninglin till eller stilla siker-

53 Se Moberg, K., Féretaget och sekretessen, Lund 1981, 6.9.4.

54+ Europaparlamentets och ridets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om
marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning) och om upphivande av Europaparla-
mentets och radets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/
EG och 2004/72/EG.

55 For aktiedgare i aktiemarknadsbolag finns regler om vissa offentliggéranden av forindringar i
storre aktieinnehav dven i 4 kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.
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het for.°¢ Emellertid dr en suppleant forst nér han eller hon vid forfall
for styrelseledamot eller av annan anledning intrider som ledamot
i styrelsen i alla avseenden likstdlld med ordinarie styrelseledamot.
Han eller hon ir t.ex. inte dessforinnan behorig att i sin egenskap
av suppleant ta emot en stimning eller andra kallelser for bolagets

rikning.”’

6. FACKFORENINGSLEDAMOTER

Enligt 11 § lagen (1987:1245) om styrelserepresentation for de pri-
vatanstillda ("LSP”) dger bestimmelserna i ABL om styrelseleda-
moter och suppleanter motsvarande tillimpning pé fackforeningsle-
daméter och suppleanter f6r dem, om inte ndgot annat foljer av LSP.
Fackféreningsledamoter har siledes samma rittigheter och skyldig-
heter som andra styrelseledaméter och suppleanter, bl.a. att delta
i styrelsens sammantrdden och beslut och att pakalla styrelsesam-
mantride. Den straffsanktionerade regeln i 8 kap. 21 § andra stycket
ABL, att beslut i ett drende far fattas endast om savitt mojligt samt-
liga styrelseledamoter, respektive, vid forfall f6r nagon styrelseleda-
mot, suppleant f6r denne, fitt tillflle att delta i drendets behandling
och fatt ett tillfredsstillande underlag for att avgora drendet, giller
dven for fackféreningsledamoter och deras suppleanter. Likstillig-
heten med andra styrelseledaméter och suppleanter modifieras i ett
par avseenden. En suppleant for en fackféreningsledamot far alltid

ndrvara och yttra sig vid styrelsesammantriden, oavsett vad som star

s6 Se NJA 2015 s. 578, prop. 1973:93 s. 95 och 133, Andersson, S., Johansson, s. & Skog, R.,
Aktiebolagslagen. En kommentar, med supplement 14 Stockholm 2019, 8:3.2 och 21:1.3,
Nerep, E., Adestam, J. och Samuelsson, P., Aktiebolagslag (2005:551) 21 kap. 1 §, Lexino
2018-02-22, Skog, R., Rodhes Aktiebolagsritt, 25 uppl. Stockholm 2017, s. 108, Svernlév,
C., Aktiebolagets suppleanter. Suppleantinstitutet i svensk aktiebolagsritt, 2 uppl. Stockholm
2002, s. 90 f. och d.s., Styrelsesuppleantens personliga ansvar enligt aktiebolagslagen, i SvJT
1995 s. 125. En avvikande uppfattning framférdes tidigare i Nerep, E. & Samuelsson, P,
Aktiebolagslagen, en lagkommentar, Del 1-3, 2 uppl. Stockholm 2009,21:1.1.6.2. En liknande
avvikande uppfattning, avseende motsvarande reglering i 1975 ars aktiebolagslag, framfordes
av Lindskog, S., Akticbolagslagen. 12:e och 13:e kapitlet. Kapitalskydd och likvidation, 2
uppl. Stockholm 1995, 12:7.4.2 och Nerep, E. Aktiebolagsrittsliga studier — sirskilt om
kapitalskyddet, Stockholm 1994, s. 280.

57 Se NJA 1990 s. 312. For en viss situation stadgas ett undantag frin det hir anférda i 13 § andra
stycket delgivningslagen (2010:1932). Se vidare om ABL:s reglers betydelse for suppleanter
Svernlév, C., Aktiebolagets suppleanter. Suppleantinstitutet i svensk aktiebolagsritt, 2 uppl.
Stockholm 2002, s. 63 ff. passim.
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i en eventuell arbetsordning och dven om den ordinarie ledamoten
ar nirvarande, 12 § LSP och 8 kap. 20 § andra stycket ABL. En
fackféreningsrepresentant har ritt att ndrvara och delta i 6verligg-
ningarna nir drende, som sedan skall avgoras av styrelsen, forbereds i
arbetsutskott eller liknande, 13 § forsta stycket LSP.

De 6vriga omraden dir fackféreningsledaméter inte dr jamstéllda
med styrelseledamoter utsedda i enlighet med ABL, hinger samman
med risken for intressekollisioner mellan bolagets och fackforen-
ingsledamoternas intressen. Ett aktiebolags dndamal dr enligt 3
kap.3 § ABL e contrario (dvs. om inte annat foreskrivs i bolagsord-
ningen) att bereda vinst at aktiedgarna. Bakom denna bestimmelse
ligger tanken att framgangsrika ekonomiska aktiebolag i allmédnhet
maste arbeta i sina aktiedgares intresse. For ett aktiebolag dr det i
allminhet noédvindigt att verksamheten ger vinst si att foretaget
skall kunna leva vidare och utvecklas, behilla eller utoka sin personal
och ge de anstillda goda arbetsforhallanden. Over huvud taget har
ménga grupper, som har med aktiebolag att géra — inte minst stat
och kommun — férdel av att bolagens verksamhet dr vinstgivande. D4
vinst forutsitter att kostnaderna for verksamheten, som ofta till stor
del kan bestd av loner och andra kostnader f6r personalen, understi-
ger intikterna, blir storleken av de anstilldas formaner litt en tvis-
tefriga mellan bolaget och de anstillda. Vid tvister om 16n m.m. dr
fackféreningsrepresentanterna dirfor pga. jav forhindrade att delta
i styrelsens behandling av dylika fragor. I 14 § LSP foreskrivs att
en fackforeningsrepresentant inte far delta i behandling av en fraga
som ror kollektivavtal eller stridsitgirder eller av andra frigor dar
en facklig organisation pa arbetsplatsen har ett visentligt intresse
som kan strida mot foretagets. Jivsbestimmelsen i 14 § LSP ir inte
tormulerad si att den utesluter tillimpning av javsreglerna i ABL.

En annan begrinsning av fackféreningsledamoters befogenheter
finns i 14 § andra stycket LSP. Om ett foretags verksamhet ar av
sidan natur eller har sddant indamal som avsesi2 § lagen (1976:580)
om medbestimmande i arbetslivet ("MBL”) — sisom betriffande

fackliga, politiska och religitsa organisationer liksom féretag inom
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press, radio och tv — har fackféreningsrepresentanterna inte ritt att
delta i beslut som giller verksamhetens mal och inriktning. De har
dock ritt att delta i styrelsens diskussioner och att stélla forslag.

Avseende ritten till information i styrelsen dr fackféreningsleda-
moterna jamstillda med 6vriga styrelseledaméter.

Fackforeningsledaméternas likstillighet med 6vriga styrelseleda-
moter giller i princip ocksd betriffande tystnadsplikten. Det finns
dock en viss motsittning mellan bolagens behov av sekretess rorande
vissa omstindigheter och fackféreningsledamoéternas 6nskan att ge
fackfoéreningarna och de anstillda information om bolaget och dess
torhallanden. I forarbetena till MBL diskuteras huruvida fackféren-
ingsledaméterna borde ha mojlighet att samrida med ledaméter i de
da befintliga foretagsnimnderna och andra f6rtroendevalda, dven om
sddant som i princip bor héllas hemligt. I forarbetena anségs att det
varken kunde eller borde anges négra riktlinjer f6r fackféreningsle-
damoéternas handlande i sidana fall. ’Den avvigning som hir maste
goras mellan olika intressen forutsitter [...] att frigan i varje fall tas
upp till diskussion i styrelsen. Pa den vigen bor det vara mojligt att
efter hand utveckla en praxis som tillgodoser savil foretagets som de
anstilldas intressen.”®

Nigon sirbehandling av fackféreningsledamoéterna i friga om
tystnadsplikten infordes alltsd inte genom MBL.* Inte heller i for-
arbetena till LSP foreslds nigon bestimmelse rérande tystnads-
plikt, vare sig i LSP eller i associationslagstiftningen. Det ansags
inte heller foreligga nagra skil for att i lagens forarbeten ange att
fackforeningsledamoter har ritt att till de fackliga organisationerna
tora vidare vad som behandlats i styrelsen.®® For ett fértroendefullt
samarbete i styrelsen anses det vara angeldget att inte onddiga band
laggs pa fackforeningsledamoternas méjlighet att informera de an-
stillda. Ingen styrelseledamot bor dock tillatas att till andra — aktie-
dgare, fackliga organisationer eller anstillda — utlimna uppgifter till
skada for bolaget. Om betydelsen av styrelsebeslut rérande sekretess

58 Se prop. 1972:116 5. 135.

59 Se Moberg, K., Foretaget och sekretessen, Lund 1981, 6.9.2 och Skog, R., Rodhes
Aktiebolagsritt, 25 uppl. Stockholm 2017,s. 195 f.

60 Se prop. 1987/88:10 5. 67.
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och om uppgifter till en person som enligt uppgiftslimnarens upp-
fattning inte kommer att missbruka uppgiften torde silunda gilla
samma principer for fackforeningsledaméter som for andra styrel-

seledamoter.

7. AVSLUTANDE ORD

Ibland stéter man pa uppfattningen att ett styrelseuppdrag ses som
nagon sorts retrittpost eller en vilbetald beléning f6r ling och trogen
tjdnst. S4 kan sikert vara fallet i vissa fall. Oavsett férvintningar bor
dock den som accepterar ett styrelseuppdrag vara beredd pa att upp-
draget kan, pga. den mingd olika uppgifter som éligger en styrelse,

komma att innebira en avsevird arbetsborda.
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